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finanziario e dell’attività gestionale, con particolare attenzione ai fatti di rilievo per la 
società;  

d) valutare l’opportunità di integrazione del “Programma di valutazione del Rischio di crisi 

aziendale”, adottato dalla società nel 2020, in linea con le “Indicazioni” fornite nel 2021 

dalla Struttura di monitoraggio sul TUSP - MEF nonché con quelle contenute nel 

documento “La crisi nelle società pubbliche tra TUSP e CCII”, predisposto nel mese di 
giugno 2023 dall’Osservatorio Enti pubblici e Società partecipate costituito presso il 

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili; 

e) dare esecuzione al Piano industriale 2023- 2027 e successivi aggiornamenti; 

f) collaborare con l’Amministrazione comunale nell’attività di analisi del posizionamento 

strategico della società in vista della scadenza degli affidamenti in essere; 

g) favorire il raccordo con l’Amministrazione comunale per la definizione di iniziative 
comuni e obiettivi strategici per il Comune; 

h) garantire la puntuale applicazione dei Contratti di Servizio e delle relative Carte di 

servizio nonché il raggiungimento degli obiettivi di servizio e gli standard qualitativi in 

essi previsti, monitorandone la qualità anche attraverso analisi di customer satisfaction; 

i) promuovere un coordinamento con l’Amministrazione comunale relativamente 
all’attività di comunicazione ed informazione verso i cittadini per una più agevole 
fruizione dei servizi resi dalla Società; 

j) assicurare la compliance aziendale integrata con particolare riferimento al rispetto della 

normativa in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro, sicurezza ambientale, 

concorrenza, anticorruzione e antiriciclaggio, di protezione dei dati personali. 

 

Obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento delle società controllate 

ex art 19 c. 5 del TUSP 

I seguenti obiettivi, in continuità con gli esercizi precedenti - stante l’articolazione 
pluriennale degli strumenti di programmazione dell’Ente  e di quelli aziendali -, sono stati 

declinati tenendo conto dei risultati del monitoraggio effettuato nel corso degli esercizi 

precedenti; gli stessi, ai sensi dell’art. 19 c. 6 del TUSP dovranno essere oggetto di specifici 
provvedimenti di recepimento da parte della Società, nonché di adeguata rendicontazione e 

comunicazione attraverso gli strumenti aziendali a ciò destinati (Relazione sulla gestione, 

Relazione sul governo societario, Relazioni semestrali etc.) ovvero attraverso specifici 

Report dedicati: 

a) proseguire nell’implementazione di un sistema di incentivazione relativo alla 

remunerazione variabile del personale dipendente e dirigente trasparente e collegato al 

raggiungimento di specifici parametri di performance sia aziendali che individuali; 

b) effettuare un’analisi del sistema delle coperture assicurative aziendali e del rimborso 

spese legali a favore dei componenti degli organi sociali, dei dirigenti e dei dipendenti 

al fine di conseguire un’ottimizzazione della relativa spesa; 
c) contenere i costi per spese di rappresentanza sostenute dai componenti degli organi 

sociali rivedendo eventualmente l’attuale regolamentazione interna; 
d) contenere la spesa per studi, incarichi di collaborazione e di consulenza, efficientando il 

ricorso a tale forma di esternalizzazione delle prestazioni; 

e) verificare le procedure interne di rilevazione dei fabbisogni e di programmazione degli 

acquisti di beni e servizi diversi dagli “investimenti”, al fine di ottimizzare la relativa 
spesa.    

 

GAIA S.p.A. - Società mista pubblico-privata, partecipata in maggioranza da enti pubblici 

locali -: 

a) salvaguardare l’equilibrio di bilancio anche in considerazione degli eventuali riflessi 
sugli equilibri economico finanziari dell’amministrazione comunale partecipante; 
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